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PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI
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CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :
+ ayant un effectif combiné d’au moins 100 employés permanents 3 plein temps et permanents a temps partief au Canada; ET

+ désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, une offre 4 commandes ou un arrangement en matiére d'approvisionnement de
biens ou de services du gouvernement du Canada, d’'une valeur de 1 000 00C $ ou plus (incluant les taxes applicables),

atteste par |a présente qu'elie s engagg a mettre en ceuvre o4 3 malntenir 'équité en matiére d’empld de fagon continue, au-dela de la
période de l'instrument de passal s marchés, conformémen ces du P me de contrats fedéraux. Pour de plus amples
renseignements suf 1a fagon de mettre en ceuvre i‘equ:te en mauere o' e:glm veuiliez ¢ ulter le site suivant:
hitp:/iwww.edsc.ge.ca/fraltravail/egalite/index shtmi

Remarque importante: Si, une vérfication de YAccord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi révéle V'organisation a fait
une fgrugse déctaration, rinstrument de passation des marchés avec le Gouvememeeg:‘dn Canada pourrait étre resim!:que

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit &tre le chet de direction de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a
l'auterité légale de signer un contrat au nom de Forganisation.
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Les renseignements ce formuiaire sont recuedliis en vertu de Farticle 42 de la Los sur I'équité en matiére d'empiol afin de déterminer
votreadmssblk(eaumgmrmde contraisfedem:x(PCF) 9

Vous devez le présent formutaire. Si vous refusez de fournir des r le nom de votre la Liste des
e ol P DS L R A,
Canada, peu importe la valeur. Cemﬁspanegah«mr&mhmhrésﬁasonmomm

es renseignements que vous fournissez étre aux fins d des de recherche et/ou d'évaluation. Toutefois, ces
aanons By o v lyatons Supmentiaes g5 o5 TanSerperonts poreanals P Sonvron it 1A Ut Shcion s e 3 wots Suus

Vos ts administrés conformément 2 la Loi sur fa des nements rols et & dautres lois
avezmm et 'y avoir acceés. %des renseignemenlsm petsomelspemn retrouve dans ;PMWB

EDSC 721. La marche & suivre pour obtenir ces renseignements est décrite dans la publication du
grquowce accessible sur le site Web suivant - hitp:/hwww infosource ge.ca. Vous pouvez également consulter /nfo Source en ligne a un Centre Service

INSTRUCTIONS DE RETOUR
IMPORTANT
* L'Accord pour la mise en ceuvre de Péquité en matiére d’empioi signé doit étre envoyé au Programme du travail par courriel a
ee-ame@hrsde-rhdce.ge.ca
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 9371-7098 Québec Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-11-24

Femmes
Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement

interne # # % % # #
01 : Cadres supérieurs National 1 0 0.0 % 27.6 % 0 0 National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 9 5 55.6 % 39.4 % 4 1 National
03 : Professionnels 6 5 83.3% 64.8 % 4 1
1111 : Vérificateurs et comptables National 1 0 0.0 % 56.0 % 17 National
1123 : Professionnels en publicité, en marketing et en relations publiques National 5 5 100.0 % 66.6 % 3 2 National
04 : Personnel semi-professionnel et technique 2 0 0.0 % 59.6 % 17

ggﬁgi tzigani:naq;enu{r; t:e; Sri((e;:zonsables de programmes de sports, de loisirs et de Québec 2 0 0.0 % 59.6 % 1 %////////% Québec

05 : Surveillants 8 5 62.5 % 51.5% 4 1

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 8 5 62.5 % 51.5% 4 1 Québec
07 : Personnel administratif et de bureau principal 3 3 100.0% 80.4 % 2 1

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 3 3 100.0 % 80.4 % 2 1 Québec
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 12 3 25.0 % 40.6 % 5 ////////////%
6321 : Chefs Québec 2 1 50.0 % 28.6 % 1 0 Québec

6322 : Cuisiniers Québec 10 2 200%  43.0% 4 %/////////% Québec
10 : Personnel de bureau 4 1 250%  58.6% 2 %///////////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 4 1 25.0 % 58.6 % 2 %///////////% Québec

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 3 2 66.7 % 62.6 % 2 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 3 2 66.7 % 62.6 % 2 0 Québec
13 : Autre personnel de la vente et des services 134 75 56.0 % 49.1 % 66 9

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 134 75 56.0 % 49.1 % 66 9 Québec
Total 182 99 54.4 % 49.6 % 90 9

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developrmsnt Danads speial Cansde
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 9371-7098 Québec Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-11-24
Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #

01 : Cadres supérieurs National 1 0 0.0 % 32% 0 0 National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 9 0 0.0 % 2.7 % 0 0 National
03 : Professionnels 6 0 0.0 % 20 % 0 0
1111 : Vérificateurs et comptables National 1 0 0.0 % 14 % 0 0 National
1123 : Professionnels en publicité, en marketing et en relations publiques National 5 0 0.0 % 21 % 0 0 National
04 : Personnel semi-professionnel et technique 2 0 0.0 % 24 % 0 0
5254 : Animateurs et responsables de programmes de sports, de loisirs et de Québec 2 0 0.0 % 24 % 0 0 Québec
conditionnement physique
05 : Surveillants 8 0 0.0 % 20 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 8 0 0.0 % 20 % 0 0 Québec
07 : Personnel administratif et de bureau principal 3 0 0.0 % 14 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 3 0 0.0 % 14 % 0 0 Québec
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 12 0 0.0 % 24 % 0 0
6321 : Chefs Québec 2 0 0.0 % 1.7 % 0 0  Québec
6322 : Cuisiniers Québec 10 0 0.0 % 26 % 0 0 Québec
10 : Personnel de bureau 4 0 0.0 % 16 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 4 0 0.0 % 1.6 % 0 0 Québec
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 3 0 0.0 % 16 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 3 0 0.0 % 1.6 % 0 0 Québec
13 : Autre personnel de la vente et des services 134 2 15 % 1.8 % 2 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 134 2 15% 1.8 % 2 0 Québec
Total 182 2 1.1% 1.9% 2 0
Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
Sources : Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 9371-7098 Québec Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-11-24
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs National 1 0 0.0 % 11.5% 0 0 National

02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 9 1 11.1% 17.6 % 2 %///////////% National
03 : Professionnels 6 0 0.0% 21.1% ! %///////////%

1111 : Vérificateurs et comptables National 1 0 0.0 % 323 % 0 0 National
1123 : Professionnels en publicité, en marketing et en relations publiques National 5 0 0.0 % 18.8 % 17 National
04 : Personnel semi-professionnel et technique 2 0 0.0 % 10.2 % 0 0
5254 : Animateurs et responsables de programmes de sports, de loisirs et de Québec 2 0 0.0 % 10.2 % 0 0 Québec
conditionnement physique
05 : Surveillants 8 0 0.0 % 32% 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 8 0 0.0 % 32% 0 0 Québec
07 : Personnel administratif et de bureau principal 3 0 0.0 % 3.3 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 3 0 0.0 % 33 % 0 0 Québec
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 12 1 8.3 % 221 % 3

6321 : Chefs Québec 2 0 0.0 % 38.7 % 1 %///////////% Québec
6322 : Cuisiniers Québec 10 1 100%  188% 2 %///////////% Québec
10 : Personnel de bureau 4 0 0.0 % 41 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 4 0 0.0 % 41 % 0 0 Québec
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 3 0 0.0 % 6.4 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 3 0 0.0 % 6.4 % 0 0 Québec
13 : Autre personnel de la vente et des services 134 17 12.7 % 77 % 10 7

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 134 17 12.7 % 7.7 % 10 7 Québec
Total 182 19 10.4 % 9.3 % 16 3

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources : Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 9371-7098 Québec Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-11-24

Personnes handicapées

Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
01/02 : Cadres National 10 0 0.0 % 5.0 % 1

%///////////% National

03 : Professionnels National 6 0 0.0 % 89 % 1 %///////////% National
04 : Personnel semi-professionnel et technique National 2 0 0.0 % 7.6 % 0 0 National
05 : Surveillants National 8 0 0.0 % 27.5% 2 %////////% National
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 3 0 0.0 % 10.0 % 0 0 National
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services National 12 0 0.0 % 8.0 % 1 %///////////% National
10 : Personnel de bureau National 4 0 0.0 % 9.3 % 0 0 National
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services National 3 0 0.0 % 10.8 % 0 0 National

13 : Autre personnel de la vente et des services National 134 3 22% 10.7 % 14 %///////% National
Total 182 3 16%  108% 19 %///////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources : Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2012 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 9371-7098 Québec Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-11-24

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01 : Cadres supérieurs CPEME National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs CPEME National
03 : Professionnels CNP National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CNP Provincial
05 : Surveillants CPEME RMR
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CNP Provincial
10 : Personnel de bureau CPEME RMR
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services CPEME RMR
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME RMR
2019-01-18 Page 5de 6 8’1%&&
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 9371-7098 Québec Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2018-11-24

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
03 : Professionnels CPEME National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CPEME National
05 : Surveillants CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CPEME National
10 : Personnel de bureau CPEME National
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services CPEME National
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME National
2019-01-18 Page6de 6 8{1%&
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 9371-7098 Québec Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-11-24
Femmes

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 1 0 0.0 % 27.6 % 0 0
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 9 5 55.6 % 39.4 % 4 1
03 : Professionnels 6 5 83.3% 64.8 % 4 1

04 : Personnel semi-professionnel et technique 2 0 0.0 % 59.6 % 17

P “ ; ; L
05 : Surveillants 8 5 62.5 % 51.5% 4 1
07 : Personnel administratif et de bureau principal 3 3 100.0 % 80.4 % 2 1

08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 12 3 25.0 % 40.6 % 5 %////////%
10 : Personnel de bureau 4 1 25.0 % 58.6 % 2 %///////////%

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 3 2 66.7 % 62.6 % 0
13 : Autre personnel de la vente et des services 134 75 56.0 % 49.1 % 66 9
Total 182 99 54.4 % 49.6 % 90 9

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Page 1de 6 8!‘]%&
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Employment and Social  Emploi st Développement

Development Sanads soeial Ganads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - 9371-7098 Québec Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-11-24
Autochtones
Autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 1 0 0.0 % 32% 0 0
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 9 0 0.0 % 27 % 0 0
03 : Professionnels 6 0 0.0 % 20 % 0 0
04 : Personnel semi-professionnel et technique 2 0 0.0 % 24 % 0 0
05 : Surveillants 8 0 0.0 % 20 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 3 0 0.0 % 14 % 0 0
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 12 0 0.0 % 24 % 0 0
10 : Personnel de bureau 4 0 0.0 % 16 % 0 0
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 3 0 0.0 % 16 % 0 0
13 : Autre personnel de la vente et des services 134 2 15 % 1.8 % 2 0
Total 182 2 1.1% 1.9% 2 0
Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Page 2de 6
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 9371-7098 Québec Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-11-24
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 1 0 0.0 % 11.5% 0 0
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 9 1 11.1 % 17.6 % 27
03 : Professionnels 6 0 0.0 % 21.1% 10
04 : Personnel semi-professionnel et technique 2 0 0.0 % 10.2 % 0 0
05 : Surveillants 8 0 0.0 % 32% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 3 0 0.0 % 33 % 0 0
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 12 1 8.3 % 22.1 % 37
10 : Personnel de bureau 4 0 0.0 % 4.1 % 0 0
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 3 0 0.0 % 6.4 % 0 0
13 : Autre personnel de la vente et des services 134 17 12.7 % 77 % 10 7
Total 182 19 10.4 % 9.3 % 16 3

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 9371-7098 Québec Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-11-24

Personnes handicapées

Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #
01/02 : Cadres 10 0 0.0 % 5.0 % 1 W///////////%
03 : Professionnels 6 0 0.0 % 8.9 % 1 %///////////%
04 : Personnel semi-professionnel et technique 2 0 0.0 % 76 % 0 0
05 : Surveillants 8 0 0.0 % 27.5% 2 %////////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 3 0 0.0 % 10.0 % 0 0
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 12 0 0.0 % 8.0 % 1 %///////////%
10 : Personnel de bureau 4 0 0.0 % 9.3 % 0 0
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 3 0 0.0 % 10.8 % 0 0

13 : Autre personnel de la vente et des services 134 3 22 % 10.7 % 14 %///////%
Total 182 3 16%  108% 19 %////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 9371-7098 Québec Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-11-24

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01 : Cadres supérieurs CPEME National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs CPEME National
03 : Professionnels CNP National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CNP Provincial
05 : Surveillants CPEME RMR
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CNP Provincial
10 : Personnel de bureau CPEME RMR
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services CPEME RMR
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME RMR
2019-01-18 Pagedde © 8’1%&&
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 9371-7098 Québec Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2018-11-24

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
03 : Professionnels CPEME National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CPEME National
05 : Surveillants CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CPEME National
10 : Personnel de bureau CPEME National
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services CPEME National
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME National
2019-01-18 Pagebde 6 8{1%&
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

9371-7098 Québec Inc.

2019-01-15

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

Catégaries professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

\2 \2 \

Date de I'analyse de I'effectif premiere/precedente

\2 \ \2
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

Tableau 1 : Femmes
Analyse de l'effectit premiere/précédente
Tous | loyé
ous TS emPI0Y S Representation | Disponibilité®
& 0 8 %

01 |Cadres supérieurs 1 0
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 9 3
03 |Professionnels 6 5
04 |Personnel semi-professionnels et technique 2 0
05 [Surveillants 8 5
06 [Contremaitres 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 3 3
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 12 3
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0
10 |Personnel de bureau 4 1
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 3 2
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 JAutre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels

Total

.

Tableau 5 : Femmes
Analyse de l'effectif suivante/courante

Tous | loyé:
ous les employes Représentation | Disponibilité®

# 7 %

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Sle © © © © © © © © o o C o O

* Source:
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

9371-7098 Québec Inc.

2019-01-15

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

Tableau 2 : Autochtones
Analyse de l'effectit premiere/précédente

Tous les emploveés Autochtones
- Représentation | Disponibilite*
4 1 & 00 %

Tableau 6 : Autochtones
Analyse de I'effectif suivante/courante
o
& @ 8 %

Catégaries professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 |Cadres supérieurs 1 0 0 0
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 9 0 0 0
03 |Professionnels 6 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 2 0 0 0
05 |Surveillants 8 0 0 0
06 |[Contremaitres 0 0 0 Q
07 [Personnel administratif et de bureau principal 3 0 0 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 12 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 4 0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 3 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 JAutre personnel de la vente et des services 134 2 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0
Total 182 2 0 0
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Partie 1 : Analyse de I'effectif

9371-7098 Québec Inc.

2019-01-15

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

Tableau 3 : Membres des minorités visibles
Analyse de l'effectit premiere/précédente

Tous les emplovés Membres des minorités visibles
ke Représentation | Disponibilité?
- @ 0 0 & 0 %

BRI AT
EEEEEENIIND e

Catégaries professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 |Cadres supérieurs 1 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 9 1 0 0
03 |Professionnels 6 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 2 0 0 0
05 |Surveillants 8 0 0 0
06 |[Contremaitres 0 0 0 Q
07 [Personnel administratif et de bureau principal 3 0 0 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 12 1 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 4 0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 3 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 JAutre personnel de la vente et des services 134 7 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0
Total 182 9 0 0

* Source: * Source:

0 0
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Partie 1 : Analyse de I'effectif

9371-7098 Québec Inc.

2019-01-15

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

o o emplogéo|—_PETsonnes handicapées |
R

BRI AT
EEEEEENIIND e

Catégaries professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Total 182

01/02 |Cadres 10 0 0 0
03 |Professionnels 6 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 2 0 0 0
05 |Surveillants 8 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 3 0 0 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 12 0 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 4 0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 3 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 [Autre personnel de la vente et des services 134 3 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0

3 0 0

* Source: * Source:
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité
9371-7098 Québec Inc.

2019-01-15

Date de début de H'analyse des Date de fin de 'analyse des

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tous les
employes
remerciés

Tableau 1 : Femmes
Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Cateégories professionnelles de I'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employes
remereiés

Tous les
employés

Tous les
employés

Femmes
remercices

Eemmes
remercices

Femmes Femmes
promues promucs

Femmes
recrutées

Femmes

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 [Autres travailleurs manuels
Total

= = = e e o o e o o e o o o
Sle © © © O O o o O o O o o
Sl © © & © O O O o o o O D O
== = = = = = = e e e - e e e
Sle & © © O o o o o O D O o o
= = = = e e o o = e o o o o
Sl © & © o & 5 o an o o o
= = = e e e o o o o e o o o
Sl © & © & O O OO O O o O
= = = = e o o o o o o o o o
Sle & © © O o o o o O D O o o
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

9371-7098 Québec Inc.

2019-01-15

Date de début de H'analyse des Date de fin de 'analyse des
données sur 1a mobilite données sur la mobilité
24 11 2018 0 0 0

Données du formulaire 4 - Donneées du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 2 : Autochtones Tableau 6 : Autochtones Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel [ Temps plein / Temps partiel /|
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de l'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les Tous les

employés e employes
P y remerciés Y y
remerciés remerciés

Tous les Tous les

Tous les
employes - employés

employes

Tousles
employés
recrutés

Autochtones
remerciés

Autochtones Autochtones Autochtones

recrutes

01
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SISO O OO OO0 OO OO0
Sle © © © & O o O o o o O O o
SO O OO OO OO OO O
Sl © & & © o & o & o oo o & o
SISO ©O O OO OO OO OO O
SIS © O O O O O O OO O O o O
SISO ©O O OO OO OO OO O
= = = = e e o o e - o o o o
SISO ©O O OO OO OO oo O
Sl © © & © & O O 0 o O O O
SISO O OO OO0 OO OO O
= = = = = = = = = = e = e =
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

9371-7098 Québec Inc.
2019-01-15

Date de début de 'analyse des
données sur la mobilité
24 11 2018

Date de fin de 'analyse des
donnees sur la mobilite

0 0 0

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Donneées du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

J J 3 3 J J J J d d d d
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en Fouelee | Pirionnes

matiére d'emploi (CPEME) employés | handicapées
recrutés recrutées

Tous les Personnes Tous les Personnes Tous les Personnes Tous les Personnes
emplovés | handicapées | employés | handicapées emploves | handicapées | employés | handicapées
remerciés remerciés remerciés remerciés

Personnes
handicapées
recrutées

Tous les
employes
recrutés

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SO O OO OO OO OO
Sle © o & O o o o O D O D O
SO O OO OO OO OO
[ = = = = = = = = = = - - e e
S| O OO OO OO OO
=] = = = = e e o e e o e o o o
S| O OO OO OO OO
= = = = = e o o o e o o o o
S| O OO OO OO
Sle & © © & O OO OO O e O O
S| O OO OO OO OO
Sle © O & O o o o O D D D O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

9371-7098 Québec Inc.

2019-01-15

Date de début de H'analyse des

Date de fin de 'analyse des

24 11 2018 0 0 0

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 N3 N3 N3 J J J J N3 N3 J J
Tableau 4 : Membres des minorités Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale

Membres des Membres des Membres des Membres des
minorités Tmle minorités Towsle minorités T minorités
visibles | MHOE | ni DIV | bty | TRINE | i

remerciés . remercics .
promus remerciés remerciés

Membres des
minorites
visibles
recrutes

Membres des
minorités
visibles
recrutés

Catégories professionnelles de 1'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employés

Tous les
employés

Tous les
employés
recruteés

01
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 [Autres travailleurs manuels
Total

SISO O OO OO OO0 OO O
Sle © © © o o o O o o o O O o
SO O O OO OO0
Sl © & & © o & o & o oo o & o
SIS O OO OO OO OO OO O
= = = e e e - e e o e o o e
SIS O OO OO OO OO OO O
= = = =& o e e o e - o o o o
SIS ©O OO OO OO oo O
Sl © © © © © © OO O o O O O
SISO O OO OO OO OO OO O
= = = = = = = = e = e = e =

Page 8 of 43
000229



Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
9371-7098 Québec Inc.
2019-01-15

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: ) + ; > -((C+ +
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 e tanalyse de données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y { 4 y y { {

y
Tableau 1: Femmes
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main.
Numero Croissance (Nouveaux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes remplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

Femmes
~ amticipées d'c | 1AM AAAA e

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi

requisdici 3l AAAR AAAA |
(CPEME)Y)

ans

Cadres supérieurs 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 27.6% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0 0 5 0.0% 0 -1 0 39.4% 1 1 55.6% 55.6%
03 |Professionnels 0 0 0 5 0.0% 0 -1 0 64.8% 1 1 83.3% 83.3%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 59.6% -1 -1 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 0 0 0 5 0.0% 0 -1 0 51.5% 1 1 62.5% 62.5%
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 0 0 0 3 0.0% 0 -1 0 80.4% 1 1 100.0% 100.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 9 9 3 25.0% 2 4 4 40.6% 2 0 25.0% 41.7%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0 3 3 1 25.0% 1 2 2 58.6% -1 0 25.0% 50.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 2 0.0% 0 0 0 62.6% 0 0 66.7% 66.7%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0 0 75 0.0% 0 9 0 49.1% 9 9 56.0% 56.0%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0 0 0 99 0.0% 0 -9 0 49.6% 9 9 54.4% 54.4%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 2: Femmes

Categories professionnelles de

1'équité en matiére d'emploi Commentaires

(CPEME) AL e e s
01 [Cadres supéieurs 0 0.0 0 Bol L]
02 |Cadres intermediniros ct autres admin 0 00 0 ool
03 |Professionnels 0 00 0 G0l
04 [Personnel semi-professionncls et tec 0 50.0 B asoer ]
05 |Surveillants 0 00 0 ool
06 |Contremaitres 0 00 0 0oL
07  |Personnel administraif et de bureau p 0 0.0 0 sol ]
08 |Personnel spécialisé de la vente et de 4 406 o el
09 |Travailleurs qualifés et artsans 0 0.0 0 0ol
10 {Personnel de burcau 2 30,0 B asoer ]
11 |Porsonnel intermédiairc de la vente ot 0 00 0 ool
12 | Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 0ol
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0 0.0 000230

Page 9 of 43



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs

9371-7098 Québec Inc.
2019-01-15

14 |Autres travailleurs manuels
Total

000231
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
9371-7098 Québec Inc.
2019-01-15

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { J y { J y y { {

y
Tablean 3: Autochtones
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Autochtones

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e e e

3 ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

WWWWWWWW

Cadres supérieurs 1 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 32% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 9 -100 0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.7% 0 0 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 6| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.0% 0 0 0.0% 0.0%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 2(  -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.4% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 8| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.0% 0 0 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 3 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.4% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 12| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.4% 0 0 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 4 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.6% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 3  -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.6% 0 0 0.0% 0.0%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 134 -100.0% 0 0.0% 0 0 2 0.0% 0 0 0 1.8% 0 0 1.5% 1.5%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 182 -100. 0% 0 0 0 2 0 1 0 1.9% -1 -1 1.1% 1.1%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Categories professionnelles de
I'equite en matiere d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires
(CPEME) e e L

Tableau 4: Aautochtones

01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 0 0.0

03 |Professionnels 0 0.0 0 0.0

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0 0.0 0 0.0

05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0

06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0

07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0

08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 0.0 0 0.0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0

10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 18 0 18 000232
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Partie 3 : Objectifs

9371-7098 Québec Inc.
2019-01-15

14 |Autres travailleurs manuels
Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
9371-7098 Québec Inc.
2019-01-15

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 Fl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Tous les employes

i ¥
no Embauches
JEMM-AALA

Personnes handicapees

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
Vit n matire d'empo e e e e

(CPEME)

ans

3 ans
W

oy ] %] WWWWWWWWWWWWWW

01/02|Cadres 10| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 5.0% -1 -1 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 6| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 8.9% -1 -1 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 2( -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 7.6% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 8| -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 2 0 27.5% -2 -2 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau 3  -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 12| -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 8.0% -1 -1 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burcau 4] -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 9.3% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 3] -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 10.8% 0 0 0.0% 0.0%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 134 -100.0% 0 0 0 3 0.0% 0 11 0 10.7% -11 -11 2.2% 2.2%
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 182 -100.0% 0 0 0 3 0.0% 0 17 0 10.8% -17 -17 1.6% 1.6%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I"effectif actuelle] +2) x 100.

‘Tableau 6: Personnes handicapées

( atégories professionnelles de Personnes handicapées
I'équité en maticre d'emploi Objectifs 4 long Commentaires
L A

01/02
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07  |Personnel administratif et de burcau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

‘Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Membre des minorites visibles

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes

i ¥
no Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
it nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia e e e

ans

(CPEME)

3 ans

WWWWWWWW

Cadres supérieurs 1 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 11.5% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 9 -100 0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 1 0 17.6% -1 -1 11.1% 11.1%
03 [Professionnels 6| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 21.1% -1 -1 0.0% 0.0%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 2(  -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 10.2% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 8| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.2% 0 0 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.3% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 3 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 12| -100.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 2 0 22.1% 2 -2 8.3% 8.3%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 4 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 4.1% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 3  -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 6.4% 0 0 0.0% 0.0%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 134 -100.0% 0 0.0% 0 0 17 0.0% 0 -7 0 7.7% 7 7 12.7% 12.7%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 182 -100. 0% 0 0 0 19 0.0% 0 -2 0 9.3% 2 2 10.4% 10.4%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Membres des minorités visibles
1'équité en matiére d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

Tableau 8: Membres de minorités visibles

(CPEME) ¢ % ] e | %
01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 176 0 17,6
03 |Professionnels 0 211 0 21.1
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0 0.0 0 0.0
05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0
08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 221 0 221
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0
10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0 0.0 000236
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Partie 3 : Objectifs
9371-7098 Québec Inc.
2019-01-15

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . + ) ; -((C+ +
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y y { J y { J y y { {
Tableau 9: Femmes

Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-doeuvre Roulement de Ia main-
Numero Croissance (Nouveaux poste)
- Umploves remplaces) Embaoches doeusre (Fmployee

Femmes
M Aewel | P Al | Prew | setptedi

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Dispnnib’imé Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

WWWWWWWW

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

ﬁmbau:lws

Cadres supérieurs 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels 0| -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0| -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 0 -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0| -100. 0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 10: Femmes

Catégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi Commentaires
(CREME) % %
01 |Cadres supérieurs 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0.0
03 |Professionnels 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0.0
05 |Surveillants 0.0
06 |Contremaitres 0.0
07 |Personnel administratif et de burcau p 0.0
08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0.0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0.0
10 [Personnel de bureau 0.0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés oot
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0.0 000238
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Partie 3 : Objectifs
9371-7098 Québec Inc.
2019-01-15

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y J y { J y y { {

y y
Tablean 11: Autochtones
Objectifs a court ferme suivants/courants

Autochtones

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Dispnnib’imé Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes

i ¥
no Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
it nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia remicy rw

(CPEME)

ans

3 ans

WWWWWWWW

Cadres supérieurs 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0| -100. 0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Autochtones

Tableau 12: Autochtones

1'équité en matiére d'emploi Commentaires
(CREME) % %
01 |Cadres supérieurs 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0.0
03 |Professionnels 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0.0
05 |Surveillants 0.0
06 |Contremaitres 0.0
07 |Personnel administratif et de burcau p 0.0
08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0.0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0.0
10 [Personnel de bureau 0.0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés oot
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0.0 000240
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { y { J y y { {

y
Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

i ¥
no Embauches
JEMM-AALA

Personnes handicapees

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Dispnnib’imé Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
it nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia remicy rw

ans

(CPEME)

3 ans

WWWWWWWW
01/02|Cadres 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 |Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burcau 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0 -100. 0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I"effectif actuelle] +2) x 100.

‘Tableau 14: Personnes handicapées

( atégories professionnelles de Personnes handicapées
I'équité en maticre d'emploi Objectifs 4 long Commentaires

01/02
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07  |Personnel administratif et de burcau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

Tableau 15: Membres des minorités visibles
Objectifs a court ferme suivants/courants

Membres des minorites visibles

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Dispnnib’imé Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes

i ¥
no Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
it nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia remicy rw

(CPEME)

ans

3 ans

WWWWWWWW

Cadres supérieurs 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0| -100. 0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Membres des minorités visibles

Tableau 16: Membres des minorités visibles

1'équité en matiére d'emploi Commentaires
(CREME) % %
01 |Cadres supérieurs 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0.0
03 |Professionnels 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0.0
05 |Surveillants 0.0
06 |Contremaitres 0.0
07 |Personnel administratif et de burcau p 0.0
08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0.0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0.0
10 [Personnel de bureau 0.0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0.0
12 |Travailleurs manuels spécialisés oot
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0.0 000243
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14 |Autres travailleurs manuels
Total

000244
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AL B Ci D P E P F i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ PR PoS§ i T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Pariic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Toffoctif Veffectif x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catépories
professionnelles de

Effectif Recrutements Avancements

Féquité on matiere Fenme —

demploi (CPEME) o L e e 8 e o
--- a0 8 ] k] “

) 1 0 0 0
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0.0 0,0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2018 9 5 55.6 394 4 11 141.0
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 6 5 833 64.8 4 1 128.6
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2018 2 0 00| 596 1 -1 0.0
04 |professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 8 5 62.5 51.5 4 1 1214
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 [Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: B Partie 3 E+Kx { Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs FMx100
mobilité la mobilité
y y \’ \’ \’ J \ { \
Nouveaux Entrants Objectifs
mmé Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Commentaires
Tous les Burcenia Turcenta Pouicenta Ponrcentag
01 |cadves supéricurs 0 0 0 n-m 0ol o 00
3 0 0 0.0 0.0 0.0
(p |Cadres intermédiaires et 0 0 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 3 0 0 0.0 0.0 0.0
. 0 0 0 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
3 0 0 0.0 0.0 0.0
Personnel semi- 0 0 0 50.0 50.0 0.0
04 |professionnels et
technique 3 0 0 0.0 0.0 0.0
05 [Surveillants 0 0 0 00 0.0 0.0
3 0 0 0.0 0.0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
3 0 0 0.0 0.0 0.0
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AL B Ci D P E P F i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ PR PoS§ i T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Pariic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Toffoctif Veffectif x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catépories

professionnelles de Effectif Recrutements

equith on tuatore oo T
employés

d'emploi (CPEME)

.
... . i

07 Personnel administratif et| 2018 3 3 100.0 80.4 2 1 124.4
de bureau principal 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2018 12 3 25.0 40.6 5 -2 61.6
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 4 1 25.0 58.6 2 -1 42.7
10 |Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel mtermediaire 2018 3 P 66.7 62.6 P 0 106.5
11 |de la vente et des
services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Pat2:Flow : T% ! pipx i pam3 | E+Gx i Pan3 E+Kx | Part3
Data sources: Data Analysis Flow Dz.nta 100 Goals 100 Goals F+1Ix100: Part3: Goals 100 Goals F + M x 100;
Analysis
J y y y \’ \’ \’ J \ { \
Nouveaux Entrants Objectifs
Cat;sgn:'les Tles d Annél Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 4 long terme
professionnelles de
¢
Fiquit on matir L e Commacie
. . nurcenta nu cen Pourcenta Pourcentac
Yihisal B Y
o7 [Personnel administraiitet] 0 0 0 00 n-m 00| 00 nm 0.0 0.0
de bureau principal 3 0 0 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la] O 0 0 40.6 40.6 0.0
vente et des services 3 0 0 0.0 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 0 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 3 0 0 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 500 500 0.0
3 0 0 0.0 0.0 0.0
Personnel mtermédiaire 0 0 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
cervices 3 0 0 0.0 0.0 0.0
12 | Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 3 0 0 0.0 0.0 0.0
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9371-7098 Québec Inc.
2019-01-15
AL B Ci D P E P F i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ PR PoS§ i T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Pariic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Toffoctif Veffectif x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catépories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

it matire i i —

d'emploi (CPEME) s i i e
¢ % L ow s L 8 L f 8 ) e L % L ) 8 L 8w L kL L ) s ) 8 s

4
3 Autre personnel de la 2018 134 75 56.0 49.1 66 9 114.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 182 99 54.4 49.6 90 9 109.7
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
e Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3 E+Gx | Partie3 . Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la :données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y y y ) ) ) \ \ \ )

Nouveaux Entrants Obijectifs
Anné
e

Il(_

Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
oo
Tous les

Pourcenta Pourcenta Pourcenia Fonrcen; g
Yok Yabinet it b
%

e e e e T [e e D e e e
o 00 o 09

Commentaires

%o
0.0

13 Autre personnel de la 0 0 0 0.0 0.0
vente et des services 3 0 0 0.0
14 Autres travailleurs 0 0 0
manuels 3 0 0
Total 0 0 0
3 0 0
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AL B Ci D P E P F i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ PR PoS§ i T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Pariic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+ 100 V-X
Toffoctif Veffectif x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catépories
professionnelles de
I'équité en matiére

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Ao — Avotions
employes employes

d'emploi (CPEME) mpoyes
¢ 8 L ¢ % L 0w 8 L 8L 0w 8 L % ) e L L 8 % L kL 8L e L 8 e L 8 L s
i 1 0 . 32 0 0 0.0
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2018 9 0 0.0 2.7 0 0 0.0
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 6 0 0.0 2.0 0 0 0.0
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2018 2 0 0.0 2.4 0 0 0.0
04 |professionnels et
technidue 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 8 0 0.0 2.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 [Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: B Partie 3 E+Kx { Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs FMx100
mobilité la mobilité
J y y y \’ \’ \’ J \ { \
Nouveaux Entrants Objectifs
Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
. .
e
Tousle Potrcenta Piarcenta Phircenta Poutcentas
¢ 4 L ¢ % L 8 % L e L 0w 8 8 Lk
01 |cadves supéricurs 0 0 00 oo o oo oof oo o oof 00f 00
3 0 0 . 0.0 . 0.0 0.0
(p |Cadres intermédiaires et 0 0 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 3 0 0 00 00 00
. 0 0 0 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
3 0 0 0.0 0.0 0.0
Persom.lel semi- 0 0 0 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
technidue 3 0 0 0.0 0.0 0.0
05 [Surveillants 0 0 0 00 0.0 0.0
3 0 0 0.0 0.0 0.0
N 0 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
3 0 0 0.0 0.0 0.0
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9371-7098 Québec Inc.
2019-01-15
AL B Ci D P E P F i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ PR PoS§ i T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Pariic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+ 100 V-X
Toffoctif Veffectif x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catépories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements

equltt o matiers Ao e R
employés

demplol (CPEME) T e e L e W e
-—-- L i

07 Personnel administratif et| 2018 3 0 0.0 0 0
de bureau principal 0 0 0.0 0,0 0 0 0A0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2018 12 0 0.0 24 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 4 0 0.0 1.6 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel mtermediaire 2018 3 0 0.0 1.6 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: B Partie 3 E+Kx { Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs FMx100
mobilité la mobilité
y y y y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
é&lm Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Commentaires
Tous les Burcenia Turcenta Pouicenta Ponrcentag
07 Personnel administratifet| 0 0 0 nm n
de bureau principal 3 0 0 0.0 0.0
og |Personnel spécialisé de la 0 0 0 0.0 0.0
vente et des services 3 0 0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 0 0 0 0.0 0.0
artisans 3 0 0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0.0 0.0
3 0 0 0.0 0.0
Personnel mmtermediaire 0 0 0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
services 3 0 0 0.0 0.0
12 Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 0.0
spécialisés 3 0 0 0.0 0.0
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AL B Ci D P E P F i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ PR PoS§ i T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Pariic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Toffoctif Veffectif x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catépories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

equltt o matiers Ao e R
employés

demplol (CPEME) cnpiors T e e L e W e
n-_-——— i T s

13 Autre personnel de la 2018 134 2 2 0 829
vente et des services 0 0 0,0 0,0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 182 2 1.1 19 3 -1 57.8
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
e Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3 E+Gx | Partie3 . Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la :données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilué la mobilité

y y y ) ) ) \ \ \

)
waeaux Entrants Obijectifs
Alm Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

Tous les Poutconts Poutconta Pourconta Poicentic

"-“-“

Catéoories
professionnelles de

(Commentaires

13 Autre personnel de la 0 0 0 nm
vente et des services 3 0 0
14 |Avtres travailleurs 0 0 0
manuels 3 0 0
0 0 0
Total
3 0 0

Page 31 of 43 00252



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

9371-7098 Québec Inc.
2019-01-15
AL B Ci D P E P F i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ PR PoS§ i T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Pariic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+ 100 V-X
Toffoctif Veffectif x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catépories
professionnelles de

Effectif Recrutements Cessations de fonctions

1'équité en matiere l’mnnmhandieapées Tous les Personnes handicapées Tousles Personnes handicapees Fonsles
dremploi (CPEME) ... . s
--— "““--“

01& 0 . 1
Cadres
02 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 6 0 0.0 89 1 -1 0.0
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2018 2 0 0.0 7.6 0 0 0.0
04 [professionnels et
rechrioe 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 00 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 8 0 0.0 27.5 2 -2 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
(e Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3 E+Gx | Partie3 e Partie 3 : E+Kx | Partie3: i
Sources des données: domnées surla {domées suri 100§ Objectifs | 100 Objectifs |~ X %% Objecrits 100 | Objectifs iF - MX100
mobilité la mobilité
y y y y { { { y y { y
Nouveaux Entrants Obijectifs
Catéoories Avne Données sur la mobilité Obijectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de
Lequite en matiere ¢ BPersonnes handicapées Personnes handicapées Personnes handicapées Commentaires
: Tous les
d'emploi (Cl’l?jME) conplovés mlmm Poiircenta Potircenta Povircentas
Actuel Objectif Objwm ge d» Objectit g;e d» Objmrl’ € de
i , i
3 0 0 0,0 0 0 0. 0
03 |Professionnels 0 0 0 : 86 86 0.0
3 0 0 . 0.0 0.0 0.0
Personnel semi- 0 0 0 . 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
technique 3 0 0 . 0.0 0.0 0.0
05 |Surceitiants 0 0 00 00 o 00 275 275 0.0
3 0 0 . 0.0 0.0 0.0
0 0 0 . 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
3 0 0 . 0.0 0.0 0.0
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AL B Ci D P E P F i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ PR PoS§ i T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Pariic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Toffoctif Veffectif x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catépories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
1'équité en matiere Personnes handicapees Tous les Personnes handicapées Tousles Personnes handicapees Fonsles
demploi (CPEME) i emyinxs oy oy
¢ 8 L ¢ e L 0w 8 L 8L 0w 8 L % ) e L L 8 % L kL 8L e L e L 8L s
0 0.0

07 Personnel administratif et| 2018 3 0 0.0 10.0 0
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2018 12 0 0.0 8.0 1 -1 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 4 0 0.0 9.3 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel mtermediaire 2018 3 0 0.0 10.8 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: B Partie 3 E+Kx { Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs FMx100
mobilité la mobilité

J y

J J J J J \ y | J
Nouveaux Entrants Objectifs

Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

€
L Personnes handicapées Personnes handicapées Personnes handicapées Commentaires
emﬂl’::oy% Poutcenta PouFcentl Pourcenta Pourcentag

bt Tabiects b b

( atesories

professionnelles de

T i e -
(7 |Personnel administratif et 0 0 0 0.0 0 . 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0.0
de bureau principal 3 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la] O 0 0 0.0 nm 8.0 0.0 0.0
vente et des services 3 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 0 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 3 0 0 0.0 0.0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0.0
10 [Personnel de bureau
3 0 0 0.0 0.0 0.0
Personnel mtermédiaire 0 0 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
cervices 3 0 0 0.0 0.0 0.0
12 | Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 3 0 0 0.0 0.0 0.0
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AL B Ci D P E P F i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ PR PoS§ i T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Pariic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Toffoctif Veffectif x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catépories
professionnelles de
I'équité en matiére Tousles

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Personnes handicapees Tous les Pevsonnes handicapees Tousles Personnes handicapees Fonsles Personnes handicapees
employes employes

d’emploi (CPEME) e e
|k om0 8 Lk W L e 8w L e e s L e L e L kL e e ]
3 Autre personnel de la 2018 134 3 22 10.7 14 -11 20.9
vente et des services 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 182 3 1.6 10.8 20 -17 153
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
Souress des données: doméee o domisenr, 100 | Oeets | 100§ Ovss {FTIXI0E O ™ | O (F7M 10
mobilité la mobilité

y y y ) ) ) \ \

J ) \
Nouveaux Entrants Obijectifs
Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
= e fonmn
mn;;;yﬁs Podrcenta Pourcenta Podicenia Honicentag
¢ ¢ 1 ¢ o L ow w Lo s %

i

1'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

v
0.0 0.0

13 |Autre personnel de la 0 0 0
vente et des services 3 0 0
14 Autres travailleurs 0 0 0
manuels 3 0 0
0 0 0

Total
3 0 0
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PA B ici p P E i F PG P H PTGyt K b L i M P NGO PP i Qi R PSP T+ U+ VoI W i X by

Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X

Toffoctif Toffoctif x 100 Toffectif + 100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100

eree eree eree mobilité _§ 1a mobilits mobilité _ { la mobilits mobilité § la mobilit
J y y y y y y ) y ) y y y J J y ) ) J
i Analyse de l'effectit Analyse des données sur la mobilite
ategories

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Féquité on matiere e
d'emploi (CPEME) , i i e Difference
a8 Lk L 0w L 0w 8 Lk L 0w ) 8 L % L r L 8 L E L e L % L 8L e L 8 L 8w L E ] E

professionnelles de

. 1 0 115 0
01 |Cadres supérieurs

0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

(p |Cadres intermédiaires et 2018 9 1 11.1 17.6 2 -1 63.1
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

. 2018 6 0 0.0 21.1 1 -1 0.0

03 |Professionnels

0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

Personnel semi- 2018 2 0 00[ 102 0 0 0.0

04 |professionnels et

technidue. 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

2018 8 0 0.0 32 0 0 0.0

05 |Surveillants

0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

2018 0 0 0.0 33 0 0 0.0

06 [Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: B Partie 3 E+Kx { Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs FMx100
mobilité la mobilité

{ { J J |\ l J { J l J
Nouveaux Entrants Objectils

Cafﬁgﬂf‘i% s o Anné| Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs a long terme
professionnelles de . -

e Membres des minorités visibles Nombee: de minarite: v bl

s
Tous fes i Polrcenta Polrcenta Polrcenta Paireentas
Y

ede
e 8 0 b w8 L w L o L e ] 8 L 8L % ’
| 09]

Commentaires

(L3 '
0o] oo o[ 00 00 0.0

. 0 0 0
01 |Cadres supérieurs
3 0 0 0.0 0.0 0.0
02 Cadres intermédiaires et 0 0 0 17.6 17.6 0.0
autres administrateurs 3 0 0 0.0 0.0 0.0
03 [Professionnels 0 0 0 211 211 0.0
3 0 0 0.0 0.0 0.0
Personnel semi- 0 0 0 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
technique 3 0 0 0.0 0.0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
3 0 0 0.0 0.0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0.0
06 [Contremaitres
3 0 0 0.0 0.0 0.0
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AL B Ci D P E P F i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ PR PoS§ i T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Pariic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Toffoctif Veffectif x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

J y
Analyse de l'effectit Analyse des données sur la mobilite

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

€ Tous les Menibres des minorites visibles Tous les Membres des punovites visibles Tousles Membres des minorites visibles Fonsles Menthres des minorités visibles
employes employes

Catépories
professionnelles de
I'équité en matiére

d'emploi (CPEME) smere mpoyes
¢ 8 L ¢ % L 0w 8 L 8L 0w 8 L % ) e L L 8 % L L 8L e L 8 e L 8L s
07 Personnel administratif et| 2018 3 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2018 12 1 83 221 3 -2 37.7
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 4 0 0.0 41 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel mtermediaire 2018 3 0 0.0 6.4 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: B Partie 3 E+Kx { Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs FMx100
mobilité la mobilité
J y y y \’ \’ \’ J \ { \
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de - . C !
¢ Membres des minorités visibles Membres des minorités visibles ommentaires
’I‘nu]s le; Ponircenta Ponircenta PonFcenta Polircentas
2| 8 Lk 0w ) 8 L 0w ] % ] 0w ] 8 8L % L R
(7 |Personnel administratif et 0 0 0 0.0 0.0 nm 0.0 0.0
de bureau principal 3 0 0 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la] O 0 0 22.1 0.0
vente et des services 3 0 0 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 0 0 0 0.0 0.0
artisans 3 0 0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0.0 0.0
3 0 0 0.0 0.0
Personnel mtermédiaire 0 0 0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
services 3 0 0 0.0 0.0
12 | Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 0.0
spécialisés 3 0 0 0.0 0.0
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AL B Ci D P E P F i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ PR PoS§ i T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Pariic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Toffoctif Veffectif x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Analyse des données sur la mobilite
Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

€ Tous les Menibres des minorites visibles Tous les Membres des punovites visibles Tousles Membres des minorites visibles Fonsles Menthres des minorités visibles
employes employes

Catépories
professionnelles de
I'équité en matiére

d’emploi (CPEME) e e
e
3 Autre personnel de la 2018 134 17 12.7 7.7 10 7 164.8
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 182 19 10.4 9.3 17 2 112.3
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
Souress des données: doméee o domisenr, 100 | Oeets | 100§ Ovss {FTIXI0E O ™ | O (F7M 10
mobilité la mobilité

y y y ) ) ) \ \ \ )

y
Nouveaux Entrants Obijectifs

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

e viembres S Hnorites

Catégories
professionnelles de
Péquité en matiére
d'emploi (CPEME)

Commentaires

Membres des minorités visibles Membres des minorités visibles
Pourcenta Pourcenta Pourcenta Pourcentag
tahiscif tahisctit it tahiactil
%

e e ¢ e w0 &
I

13 |Autre personnel de la 0 0 0.0 0.0
vente et des services 3 0
14 Autres travailleurs 0 0
manuels 3 0
0 0
Total
3 0
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Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

[[] Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

[]
[1 Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.
[]

Mise a jour de I'analyse de 'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

[]

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans
l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

[[] Mise ajour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en maticre d'emploi.

[] S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

[] Tenirajour des dossiers appropri¢s dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

[1 Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster
au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le personnel et
ont assuré 'hébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiére d'emploi et a sa mise en ceuvre.
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soient
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a court
terme seraient atteints.

O dododgo O

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ceuvre
de 1'équité en matiere d'emploi.
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Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de 1'objectif
d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progrés réalisés dans sa mise

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ou des lacunes ont été constatées dans l¢

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

O oo O

Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases approprices et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et ’actuelle/la
subséquente.

[] Impactdes conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

[1 Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

[] Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

[[] Mises apied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).
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[[] Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

[] Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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ENQUETE SUR LE PROFIL DE LA MAIN D’OEUVRE QUESTIONNAIRE

NO. ])’EMPLOYE NOM DE L’EM!’LOYE
(PRE-IMPRIME:) (PRE-IMPRIME:)
SERVICE: SEXE:

Les renseignements fournis seront gardés dans un dossier confidentiel et non pas dans votre dossier
personnel. Seules les personnes ayant la responsabilité du dossier d’équité en emploi y auront acces.

Veuillez prendre note qu’une personne peut faire partie de plus d un groupe désigné.
Remplir ce questionnaire est facultatif, toutefois il doit étre retourné complété ou non.

Nous vous invitons a revoir, mettre & jour et & corriger en tout temps les renseignements qui vous
concernent.

1. Aux fins de I’équité en matieére d’emploi, un Autochtone est un Indien de I' Amérique du Nord, un
MEétis ou un Inuit. Y sont également inclus les Indiens visés par un traité, les Indiens inscrits ainsi
que les Indiens membres d'une bande ou d'une Premiere nation.

Compte tenu de cette définition, &tes-vous un ou une autochtone? Oui[ ] Non| |

2. Aux fins de I’équité en matiere d’emploi, personnes handicapées s’entend des personnes qui ont
une déficience durable ou récurrente soit de leurs capacités physiques, mentales ou sensorielles,
soit d’ordre psychiatrique ou en mati¢re d’apprentissage et:

(a) soit considérent qu’elles ont des aptitudes réduites pour exercer un emploi;

(b) soit pensent qu’elles risquent d’étre classées dans cette catégorie par leur employeur ou par
d’éventuels employeurs en raison d’une telle déficience.

Cette définition vise également les personnes dont les limitations fonctionnelles liées a leur
déficience font I’objet de mesures d’adaptation pour leur emploi ou dans leur de travail.

Compte tenu de cette définition, étes-vous une personne handicapée? Oui|[ ]| Non|[ |

3. Aux fins de I’équité en matiére d’emploi, minorités visibles s’entend des personnes, autres que les
Autochtones, qui ne sont pas de race blanche ou n’ont pas la peau blanche, peu importe leur lieu de
naissance.

Compte tenu de cette définition, faites-vous partie d’une minorité visible?
Oui| ] Non|[ ]

Signature de I’employé : Date :

Le présent formulaire est également offert en médias substituts
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Dorval, Frederic F [NC]

De: Turbide, Estelle <estelle.turbide@deltahotels.com>

Envoyé: 18 janvier 2019 1:45 PM

A: EE-EME

Cc: Yakibonge, Ntambwe N [NC]

Objet: RE: Accord numéro 10000678 du gouvernement du Canada — Avis de premiére
évaluation de conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Piéce jointe: Formulaire - Equité en emploi 2018 final (2).pdf; rep_Wfa01_69707_

20190118143837.pdf; rep_Wfa02_5890_20190118143908.pdf; 9371-7098 Québec Inc -
Rapport des réalisations.xlsx

Categories: Maurice réponse

Bonjour,

Voici les renseignements demandés dans le cadre de la premiére évaluation de conformité dans le cadre du Programme
de contrats fédéraux.
1.L e questionnaire d'auto-identification utilisé pour réaliser I'enquéte sur I'effectif.
2.L es résultats de Venquéte sur I'effectif, y compris :
o le nombre d’employés qui ont été sondés; 182
o le nombre total de questionnaires d’auto-identification qui ont été retournés (remplis entiérement et
partiellement et non remplis); 179
o le nombre de questionnaires d’auto-évaluation qui ont été retournés diment remplis. 178
3.L es résultats de I'analyse de I'effectif (rapport sommaire et rapport détailié).
4.U nrapport des réalisations ddment rempli dans un fichier de format Excel qui comprend les objectifs
numériques a court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation dans
I'analyse de I'effectif.

En espérant le tout conforme,

Bien a vous,

Estelle Turbide, CRHA

DIRECTRICE DES RESSOURCES HUMAINES

DELTA HOTELS

LY L XE-R 0

Delta Québec
690 Boulevard René Levesque Est
Québec, QC G1R 5A8

418.647.6594 tel 418.525.6543 fax

estelle.turbide@deltahotels.com
marriott.com/YQBDR

La perfection dans la simplicité | Simple made perfect
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Programme de contrats fédéraux
Rapport de la premiére évaluation de conformité

Nom de I’employeur : 9371-7098 Québec inc.
Emplacement principal : Québec (Québec)
Nombre d’employés : 182

Apercu de I'organisation :

NAICS 7211 Hébergement des voyageurs

9371-7098 inc. méne ses activités sous le nom de « Delta Québec ». L’hbtel se trouve au
centre-ville de Québec et compte 377 chambres. Les installations englobent un centre
d’affaires, une salle de conditionnement physique, un sauna et une piscine extérieure
chauffée. L’h6tel compte également une salle d’événement d’une superficie de 40 000 pieds
carrés, en plus d’un bar et d’un restaurant.

Dates importantes — Evaluation apreés la premiére année
Début : 2018-12-27
Réception : 2019-01-18
Analyse de I'effectif:  2018-11-24

COLLECTE DE RENSEIGNEMENTS SUR L’EFFECTIF

Nbre %
Nombre d’employés auxquels le questionnaire a été envoyé : | 182 100
Nombre de questionnaires retournés : 179 98
Nombre de questionnaires remplis retournés : 178 98
X Le questionnaire comprend des définitions appropriées.
X Le questionnaire ou les documents d’accompagnement indiquent qu’un employé peut
s’auto-identifier comme étant membre de plusieurs groupes.
XI Le questionnaire comporte un identifiant de I'employé.
X Le questionnaire comprend une question sur le genre si cette information ne peut pas
étre obtenue a partir de la paie ou des dossiers du personnel.
X Le questionnaire indique gu’il est disponible dans d’autres formats sur demande.
X Le questionnaire indique que la réponse aux questions d’auto-identification se fait sur
une base volontaire.
Emploi et Employrent and 000267
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XI Le questionnaire indique que les renseignements recueillis sont confidentiels et ne
seront communiqués qu’a d’autres personnes de I'organisation afin de respecter les
obligations d’équité en matiére d’emploi.

XI Le questionnaire indique que les employés peuvent mettre a jour ou modifier les
renseignements les concernant en tout temps.

Observations : Aucune

ANALYSE DE L’EFFECTIF ET ETABLISSEMENT DES OBJECTIFS

L'analyse de I'effectif a été effectuée au moyen du SGIEMT.

L’organisation a sélectionné les catégories professionnelles par défaut pour établir les
estimations de la disponibilité externe ou a fourni des justifications raisonnables.
L'organisation a sélectionné les zones de recrutement par défaut pour établir les
estimations de la disponibilité externe ou a fourni des justifications raisonnables.
L’organisation semble avoir correctement codé ses postes en utilisant la Classification
nationale des professions (CNP) de 2011.

L’organisation a fixé un objectif pour chaque groupe désigné de chaque catégorie
professionnelle dans laquelle un écart a été identifié.

L'organisation a démontré qu’elle a tenu compte des éléments suivants pour fixer ses
objectifs a court terme : le degré de sous-représentation, la disponibilité, la croissance
ou la réduction prévue et le roulement prévu afin de fixer un objectif pour chaque
catégorie professionnelle dans laquelle un écart a été identifié.

XI Les objectifs fixés sont suffisants pour assurer des progres raisonnables en étant
supérieurs ou au moins égaux a la disponibilité.

X X K X XK

Observations : Aucune

RESUME DES OBJECTIFS

Femmes

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs

Court | Long
terme | terme | Représentation | DMT
Ecart | (del | (3ans
a3 ou
ans) plus)
N°®ou | N ou

N° Description Nbre % % % %

Catégorie professionnelle de I'équité en
matiere d’emploi (CPEME)

...
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04 Personnel semi-professionnel et

technique -1 50,0 50,0 0,0 59,6
08 Personnel spécialisé de la vente et

des services -2 40,6 40,6 25,0 40,6
10 | Personnel de bureau -1 50,0 50,0 25,0 58,6

Observations : Aucune
Autochtones

Observations :
e Il n’y avait aucun écart.

Membres des minorités visibles

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
L . N . terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (del | (3ans
matiere d’emploi (CPEME) actuel A
a3 ou
ans) plus)
. NP ou | N°®ou
N° Description Nbre % % % %
02 Cadr'es. intermédiaires et autres 1 176 17,6 11,1 176
administrateurs
03 | Professionnels 1 21,1 21,1 0,0 21,1
08 Personnel spécialisé de la vente et
des services -2 22,1 22,1 8,3 22,1

Observations : Aucune

...
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Personnes handicapées

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
o . S . terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (del | (3ans
matiére d’emploi (CPEME) actuel .
a3 ou
ans) plus)
. NP ou | NP ou
N° Description Nbre % % % %
1/2 | Cadres supérieurs -1 5,0 5,0 0,0 5,0
03 | Professionnels -1 8,9 8,9 0,0 8,9
05 | Surveillants -2 27,5 27,5 0,0 27,5
08 Personn.el spécialisé de la vente et 1 8,0 8,0 0,0 8,0
des services
13 Autr.e personnel de la vente et des 11 10,7 10,7 22 10,7
services

Observations : Aucune
RECOMMANDATION

Je recommande que cet employeur soit jugé :
X conforme [ non conforme

Apres évaluation des données soumises par 'employeur au sujet de son effectif, et en tenant
compte des circonstances uniques, je recommande |'ajout du paragraphe suivant dans la lettre
de cléture :

e Nous encourageons 9371-7098 Québec inc. a continuer le suivi auprés de nouveaux
employés afin de tenir a jour les résultats de I'enquéte sur I'effectif et ainsi
maintenir le taux de participation au niveau actuel. Vous étes également encouragés
a adopter les mesures les mieux adaptées a votre organisation afin de garantir des
progrés raisonnables vers la réalisation de vos objectifs.

e Afin de combler les lacunes décelées parmi les membres des personnes handicapées
ou la représentation actuelle est de 1,6 % alors que la disponibilité sur le marché du
travail est de 10,8 %, I'organisation pourrait envisager former des partenariats avec
des organismes qui ceuvrent pour I'accés a la formation et a 'emploi des personnes
handicapées afin d’identifier des candidats qualifiés qui pourraient étre considérés
les prochaines fois que vous entamez un processus pour remplir un poste vacant.

...
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Nom de I’analyste : Maurice N. Yakibonge

Date : 2019-01-18

...
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Développement social Canada  Social Development Canada a.Ila




Dorval, Frederic F [NC]

De: Yakibonge, Ntambwe N [NC] pour EE-EME

Envoyé: 15 février 2019 9:33 AM

A: ‘estelle.turbide@deltahotels.com'

Objet: Accord numéro 10000678 du gouvernement du Canada — Avis de conformité avec le

Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English upon request.

Madame Turbide,

Nous vous informons que I'évaluation de conformité entreprise le 27 décembre 2018 est maintenant terminée.
L'évaluation a permis de conclure que 9371-7098 Québec Inc! se conforme aux exigences du Programme de contrats
fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur I'équité en matiére d’emploi.

Cette premiere évaluation de conformité visait & vérifier si votre entreprise avait pris des mesures permettant d'atteindre
ses objectifs d'équité en matiere d'emploi en réalisant une enquéte sur I'effectif, en effectuant une analyse de I'effectif et
en fixant des objectifs d'embauche et de promotion |4 ol des lacunes en matiére de représentation des groupes désignés
ont été décelées.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par 9371-7098 Québec Inc., nous avons formulé des
recommandations qui garantiront le succés de son programme d'équité en matiére d’'emploi :

o Nous encourageons 9371-7098 Québec Inc. a continuer le suivi auprés de nouveaux employés afin de tenir &
jour les résultats de I'enquéte sur I'effectif et ainsi maintenir le taux de participation au niveau actuel. Vous étes
également encouragés & adopter les mesures les mieux adaptées a votre organisation afin de garantir des
progrés raisonnables vers la réalisation de vos objectifs.

» Afin de combler les lacunes décelées parmi les membres des personnes handicapées ol la représentation
actuelle est de 1.6% alors que la disponibilité sur le marché du travail est de 10.8%, I'organisation pourrait
envisager former des partenariats avec des organismes qui ceuvrent pour ['accés a la formation et a 'emploi des
personnes handicapées afin d'identifier des candidats qualifiés qui pourraient &tre considérés les prochaines fois
gue vous entamez un processus pour remplir un poste vacant.

Prochaines étapes

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d'évaluations de conformité subséquentes. Ainsi, une évaluation sera
effectuée quatre ans aprés l'obtention initiale du contrat de biens ou de services et, par la suite, il y aura une évaluation
tous les trois ans. Les prochaines évaluations de conformité seront axées sur la réalisation de progrés raisonnables dans
latteinte des objectifs établis dans le premier rapport sur 'équité en matiere d’emploi que vous avez présenté ou dans les
rapports de mise & jour.

Lorsque 9371-7098 Québec Inc. recevra un avis concernant une évaluation subséquente, vous devrez fournir les
renseignements suivants :

e les formulaires 1 a 6 — données sur la main-d'oeuvre au niveau national,

e une analyse de l'effectif a jour;

* un rapport des réalisations diment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a court et a long terme
en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation;

Ces documents permettront au Programme du travail d'évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés raisonnables
depuis I'évaluation précédente. Si ce n'est pas le cas, 9371-7098 Québec Inc: devra démontrer avoir déployé des efforts
raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre entreprise & élaborer un plan d'action qui F'aidera a

atteindre ses objectifs.
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Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des mesures d’équité en
matiere d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des exemples de preuves démontrant qu’un

entrepreneur a déployé des efforts raisonnables :

e mise en ceuvre d’initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;
e adoption de mesures pour supprimer les obstacles a 'emploi;

e mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres d’un groupe

désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

o établissement de mécanismes de reddition de comptes approuvés par la haute direction afin de veiller a I'atteinte

des objectifs.

Vous pouvez consulter notre site Web pour accéder a différents outils. Nous vous invitons, plus particuliérement, a
continuer d’utiliser le Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail (SGIEMT). Ce systéme vous

aidera a produire 'analyse de votre effectif; il contient aussi d’autres outils d’analyses de données comme le rapport des

réalisations ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer avec nous a

'adresse suivante : ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons une bonne

continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca
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